Tres desafíos de adquisición para proyectos de energía renovable
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Los inversores deben ser conscientes de los grandes bloqueos al movimiento en la cadena de suministro de la construcción, dice Richard Black, socio de Eversheds Sutherland.
La construcción depende en gran medida de la importación de bienes y materiales, y la adquisición es un elemento clave de la industria. Desafortunadamente, el proceso de abastecimiento, adquisición y pago de bienes se ha visto recientemente plagado de problemas, con factores globales como la pandemia, el Brexit y la guerra entre Rusia y Ucrania como factores que contribuyeron.
En el Reino Unido y los EE.UU., estos desafíos de adquisición pueden hacer que sea extremadamente difícil entregar proyectos de energía renovable. Los artículos de larga duración, como baterías, inversores y turbinas, deben pedirse con muchos meses (o años) de antelación a la operación comercial. Y, sin embargo, los contratistas a menudo se encuentran con escasez de materiales durante la construcción, como cableado y semiconductores.
Estos riesgos pueden dar lugar a retrasos y sobrecostes, lo que reduce los beneficios potenciales.
En este artículo, analizamos lo que los inversores deben saber sobre los tres principales desafíos de contratación que los proyectos de energías renovables tienen que negociar, sus orígenes y cómo las partes pueden tratar de mitigarlos.
Diversificación y visibilidad frente a las sanciones
Tras el Brexit, estamos viendo una reticencia general de los proveedores a suministrar en el Reino Unido sobre la base de la entrega de derechos pagados (es decir, el vendedor entrega las mercancías por su cuenta y riesgo), principalmente porque aún no están preparados para hacer frente a los trámites aduaneros del Reino Unido. Y lo que es más importante, existen incertidumbres en cuanto a su capacidad para recuperar el IVA a la importación incluso si son propietarios de los bienes en el momento de la importación, a menos que tengan una presencia establecida en el Reino Unido.
Esto ha dado lugar a negociaciones sobre la forma en que deben asignarse y mitigarse los riesgos derivados de las reglamentaciones aduaneras y de importación.
A nivel internacional, las sanciones globales que diferentes jurisdicciones han introducido en respuesta a la guerra en Ucrania también han provocado interrupciones en las cadenas de suministro. La necesidad de considerar la aplicación de diferentes regímenes de sanciones (y las diferencias entre ellos), y su impacto comercial, han creado incertidumbres sobre la medida en que las empresas pueden seguir adquiriendo productos y tecnología de sus proveedores en Asia, Europa, Oriente Medio y Estados Unidos, lo que lleva a plazos de entrega impredecibles y a un aumento de los costos.
Esto tiene un impacto particular en los proyectos de energía renovable, que dependen de nuevas tecnologías y productos que a menudo se fabrican en Europa o Asia.
Las empresas globales, tanto en el lado de la demanda como en el de la oferta, tienen que reaccionar y superar estos desafíos. En la práctica, aconsejamos a nuestros clientes que mejoren la visibilidad de la cadena de suministro y reduzcan el riesgo de las cadenas de suministro, por ejemplo, reconsiderando y/o diversificando sus fuentes de bienes y materiales. Los proveedores también tienen que mejorar activamente sus controles internos y la gestión de sus proveedores upstream, con el fin de satisfacer las demandas no solo de sus clientes, sino también de los banqueros e inversores. En algunos casos, esta ha sido una curva de aprendizaje empinada, pero que es necesaria, especialmente cuando se considera la necesidad de una cadena de suministro socialmente consciente y que cumpla con las normas.
Tomar estas medidas proactivas para reducir el riesgo de suministro requerirá inversiones, y los costos asociados a menudo se transfieren a los desarrolladores, lo que a su vez aumentará los costos de construcción.
Para combatir estos problemas, las partes en los contratos de suministro y construcción deben colaborar, evaluar los riesgos pertinentes y considerar alternativas conjuntamente para evitar una dependencia excesiva de un proveedor en particular que cree exposición desde la perspectiva de las sanciones.
Los desarrolladores también deben buscar formas de protegerse, incluida la garantía de tener la capacidad de rescindir el contrato a voluntad si el acuerdo de suministro se vuelve comercialmente irrazonable.
Inflación
Los acontecimientos geopolíticos también tienen un profundo impacto en la inflación. Los proyectos de construcción dependen de materiales importados y, a medida que aumenta la inflación, los precios de estos materiales también aumentan.
Tradicionalmente, los empleadores tenían el beneficio de un contrato de precio fijo y los contratistas asumían el riesgo de la inflación, lo que protegía la inversión. Sin embargo, en la actual coyuntura económica, los contratistas están aumentando artificialmente sus precios para hacer frente a este riesgo o manteniendo los precios de las ofertas durante breves períodos de tiempo.
Se pueden adoptar estrategias para ayudar a abordar de manera proactiva el riesgo de inflación, tales como: incluir disposiciones para fluctuaciones; ingeniería de valor, para ayudar a identificar y eliminar cualquier elemento innecesario o derrochador; y trabajar en colaboración con los contratistas para obtener suministros alternativos.
La volatilidad del mercado también ha hecho que la obtención de materiales sea más difícil y más cara. Existe una mayor presión sobre los empleadores para que paguen los materiales por adelantado, con el fin de garantizar su disponibilidad y precio.
Para evitar que la insolvencia de la cadena de suministro ponga en riesgo estos pagos anticipados, es aconsejable que los empleadores tomen ciertas medidas, como incluir protecciones contractuales adicionales (por ejemplo, almacenar mercancías por separado y marcarlas por encargo, cláusulas de reserva de dominio, etcétera); la obtención de un certificado de adquisición de derechos y/o la obtención de una fianza de pago anticipado.
Escasez de mano de obra
Actualmente existe una escasez de mano de obra cualificada en todo el mundo, como consecuencia de los cambios en las prácticas laborales tras la COVID-19, las restricciones locales de viaje o de visados (por ejemplo, el Brexit y la guerra de Ucrania), y también la afluencia de nuevas tecnologías que requieren habilidades y conocimientos especializados.
Los contratistas pueden enfrentarse a un aumento de los costes laborales debido a la menor disponibilidad de trabajadores y a la necesidad de ofrecer salarios más altos o incentivos para atraer y retener personal, lo que afecta al flujo de caja y a la solvencia.
Esto ha dado lugar a que los contratistas se muestren reacios a asumir cualquier obligación que les obligue a prestar servicios in situ, incluida la rectificación de trabajos defectuosos. De hecho, puede ser más rentable que las mercancías defectuosas se transporten de vuelta a los proveedores para su rectificación en sus instalaciones y luego se devuelvan y/o se sustituyan; y que los servicios de mantenimiento se presten a distancia.
Como tal, vale la pena que las partes consideren tales opciones alternativas (incluso si está claro quién asume el riesgo contractualmente), para resolver estos problemas y permitir que las partes se concentren en el objetivo final de un proyecto completado con éxito.
Eventos futuros
No se puede subestimar el impacto de los acontecimientos mundiales y en los proyectos de energía renovable. Con las próximas elecciones en EE.UU. y la posible mayor volatilidad del mercado, es poco probable que la posición mejore pronto.
Los proveedores internacionales seguirán teniendo que ser ágiles y tendrán que tomar medidas para que sus cadenas de suministro sean sólidas, lo que supondrá un reto y también puede hacer subir los precios, pero ayudará a preparar sus negocios para el futuro.
Los promotores tendrán que poner en marcha estrategias de adquisición estratégicas y meditadas para garantizar que estén alineadas con las condiciones y los riesgos del mercado, proporcionando suficiente flexibilidad y protección ante imprevistos.
Y los inversores que quieran adentrarse en el espacio de las energías renovables no solo querrán ser conscientes de los riesgos de las sanciones, la inflación y la escasez de mano de obra, sino también de que hay formas claras de trabajar en este nuevo mundo en el que nos encontramos y seguir completando proyectos importantes y emocionantes.
Este artículo fue coescrito por Jocelyn Chow, socia de la oficina de Eversheds Sutherland en Hong Kong, que lidera su práctica de competencia, comercio e inversión extranjera en Asia.
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