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Palabras de apertura de la Sra. Caroline Abel, Gobernadora del Banco Central de Seychelles, en el retiro de la Junta Directiva del Banco Central de Seychelles, Mahé, 12 de octubre de 2024. 
Las opiniones expresadas en este discurso son las del orador y no las del BIS.
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Estimados miembros de la Junta Directiva, consultores de 'It's A Learning Curve', colegas de CBS,
Buen día.
Es un gran placer para mí darles la bienvenida a todos al Retiro de la Junta Directiva de CBS de este año.
Antes de continuar, quisiera que demos las gracias a uno de los nuestros, que lamentablemente nos dejó inesperadamente ayer. Graham Adeline era un joven lleno de energía y con un futuro prometedor en la División de Investigación y Estadística. Sin duda dejará un vacío en la vida de todos los que lo conocimos y con los que interactuamos. Siento un gran pesar y quisiera que guardáramos un minuto de silencio para honrar su memoria.
Desde nuestro último retiro celebrado en noviembre del año pasado, hemos visto algunos cambios en la composición de nuestra Junta Directiva. Nos despedimos de tres directores de la Junta Directiva (dos de ellos llegaron al final de su mandato y uno tras las modificaciones de la Ley de la CBS); fui nombrado nuevamente gobernador y presidente de la Junta Directiva; y dimos la bienvenida a dos nuevos miembros en nuestras filas, en particular al segundo vicegobernador Mike Tirant y al director de la Junta Directiva Jean-Paul Barbier, ambos ex miembros del equipo de la CBS.
Nuestras deliberaciones durante los próximos dos días nos brindarán una oportunidad única de alejarnos de nuestras responsabilidades rutinarias, reflexionar sobre nuestra dirección estratégica y participar en debates reflexivos que darán forma al futuro de nuestra institución.
Nos encontramos en un mundo en el que la incertidumbre no es solo una fase, sino una constante. Como institución con visión de futuro, es esencial que el Banco Central adopte una visión a largo plazo para navegar en este entorno cambiante con sentido de propósito y resiliencia. Gestionar la incertidumbre requiere que anticipemos los cambios, tanto los previstos como los imprevistos, y nos preparemos para responder con rapidez y eficacia.
Nuestra gente, nuestro capital humano, sigue siendo nuestro activo más valioso. Reconocemos el papel clave que desempeñan nuestros empleados en la defensa de la visión y el logro de la misión de CBS, garantizando que, como institución, mantengamos un papel de liderazgo en la economía y el país en su conjunto. Con el paso hacia la implementación de un enfoque de "Función de las personas", estamos poniendo a cada individuo en el centro de lo que hacemos y garantizando que tengamos políticas establecidas que reconozcan el valor que aportan a la organización, celebren sus logros y respalden su bienestar.
A medida que continuamos invirtiendo en nuestros equipos, también debemos reconocer que el avance tecnológico se está acelerando rápidamente. Es fundamental que adoptemos estos avances no solo como mejoras para nuestras operaciones, sino como herramientas para impulsar una mayor eficiencia y eficacia en todo el Banco. Desde la inteligencia artificial hasta la transformación digital, seguiremos aprovechando la tecnología para mantenernos a la vanguardia, garantizando que nuestra fuerza laboral esté capacitada, sea capaz y adaptable.
Además de nuestro enfoque en la tecnología, también debemos reflexionar sobre el posicionamiento estratégico de nuestra institución a medida que enfrentamos nuevas realidades en la banca central. Cuestiones como la sostenibilidad y el cambio climático no son solo preocupaciones periféricas: se están convirtiendo en un elemento central de nuestra misión. Como usted sabe, actualmente estamos llevando a cabo un ejercicio para integrar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en nuestro marco de toma de decisiones, asegurándonos de que nuestras estrategias estén alineadas con las tendencias globales y las expectativas regulatorias.
El panorama de los pagos también está cambiando bajo nuestros pies. Desde el abandono de los sistemas tradicionales hasta el auge de las criptomonedas y los activos digitales, los desafíos de infraestructura que enfrentamos son complejos pero superables. Debemos estar preparados para liderar en esta área, asegurando que nuestros sistemas de pago sigan siendo seguros, resilientes y a prueba de futuro. Además, con nuestros proyectos de construcción en curso, la continuidad del negocio será un tema central, asegurando que sigamos siendo operativamente sólidos mientras modernizamos nuestra infraestructura física y tecnológica.
En el centro de estos debates se encuentra la necesidad de lograr una mayor eficiencia en nuestras operaciones y agilizar nuestros procesos de toma de decisiones. La eficiencia no sólo mejorará nuestro desempeño interno, sino que también nos permitirá responder a las presiones externas con mayor agilidad y previsión.
A lo largo de este retiro, analizaremos en profundidad varias áreas clave que son fundamentales para el éxito del Banco. En primer lugar, analizaremos nuestro desempeño organizacional, evaluando nuestra situación actual e identificando áreas de mejora. En segundo lugar, la planificación de la sucesión ocupará un lugar central. A medida que avanzamos, garantizar una transición de liderazgo fluida y bien pensada es esencial para mantener la estabilidad y la continuidad dentro del Banco.
Para finalizar, animo a cada uno de ustedes a participar de manera abierta y sincera. Este retiro no solo trata de los desafíos que enfrentamos, sino también de imaginar un futuro en el que sigamos prosperando como institución.
Gracias y espero con interés nuestras conversaciones.
Acerca del autor
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